Wsparcie menedzerskie

MADROSC

Madrzy ludzie to dobrze prosperujaca organizacja. Po czym mozna ich rozpozna¢?

Problem z madroscia lezy gtdwnie w przekonaniu, ze wynika ona z inteligencji oraz wyksztatcenia. Jednak czy to wystarczy, by
w przemyslany i optymalny sposdb kierowac zespotami? Czy madros¢ przychodzi wraz z wiekiem? A moze trzeba sie jej
nauczy¢?

Madry, czyli jaki?

Wspomniana juz wiedza i wyksztatcenie s3 pomocne w formowaniu sie madrosci, ale jej nie gwarantuja. Pomysl|, czy znasz
osobe, ktéra ukonczyta studia, a jednak okreslenie ,madra” niekoniecznie do niej pasuje? Ludzie inteligentni, wyksztatceni - w
przeciwienstwie do madrych - nie zawsze potrafig uchwycic¢ gtebsze znaczenie tego, co jest im ogdlnie znane. Co wiecej, bardzo
czesto nie probuja zrozumied ograniczen posiadanej wiedzy.

A zatem madros¢ to co$ wiecej, niz przetwarzanie informacji na postawie logiki. Wiedza to produkt potrzebny do ksztattowania
madrosci. Wtasciwe zarzadzanie wiedza moze stac sie madroscia, jesli potrafimy odpowiednio ocenic, ile jej posiadamy, a
nastepnie zastosowac w praktyce (lub czasami przeciwnie, nie zastosowac). Madrzy ludzie poza tymi umiejetnosciami, cechuja
sie réwniez szczeroscia i autentycznoscia, czyli méwieniem tego, co maja na mysli oraz nieudawaniem kogos, kim nie sa.

Madros¢ to takze pokora wobec ograniczen posiadanej wiedzy. £aczy sie to z akceptacja faktu, ze sa rzeczy dotad przez nas
niepoznane i ze nie da sie zna¢ wszystkiego. Madry cztowiek nie ma problemu z akceptacja wtasnej omylnosci. Wie, kiedy jego
dziatania maja sens, a kiedy sa niewystarczajace. Co wiecej taka Swiadomos¢ jest dla niego bodzcem do efektywnej zmiany.

Im starszy, tym madrzejszy?

To zalezy od tego, jak wykorzystujemy swéj czas. Stawanie sie madrym to osobiste zadanie kazdego cztowieka i tylko on moze
podjac decyzje, czy bedzie chciat zrobi¢ cos w tym kierunku. Ksztattuja nas nasze przezycia, doswiadczenia i to, czy wyciggamy
z nich jakas$ wartosciowa nauke.

Madros¢ nie pojawia sie automatycznie wraz z uptywem lat. Starsi ludzie faktycznie moga by¢ nieco madrzejsi, jednak wielu z
nich nie potrafi dobrze wykorzysta¢ swoich zyciowych doswiadczen. Czasami w ksztattowaniu naszej refleksyjnosci moga
wesprzec nas inni, np. mentorzy, coachowie, psychoterapeuci. Pomoga oni uporac sie z trudnymi doswiadczeniami z przesztosci
oraz pokaza, jak pracowac nad wtasng emocjonalng $wiadomoscia, samoregulacja oraz uwaznoscia.
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Co nam daje madros¢?

Madros¢ mozemy postrzegac z dwdch perspektyw: poznawczej i emocjonalnej. Poznawcza okresla zdolno$¢ widzenia obrazu
jako catosci, spojrzenia na sprawy z wtasciwej pozycji. Ponadto jest to zdolnos¢ obserwacji i oceny danej sprawy z wielu

ptaszczyzn, poza swoim osobistym punktem widzenia. Pomaga to unika¢ uproszczonego czarno-biatego myslenia.

Z emocjonalnej perspektywy ludzie madrzy cechuja sie refleksyjnoscia, pogtebionym wgladem w swoje przezycia wewnetrzne
i tolerancyjnoscia wobec niejednoznacznosci. Potrafig radzi¢ sobie z nieprzyjemnymi emocjami, majg rozwinietg empatie

i wspdtczucie.

Madros¢ pozwala dobrze zy¢ bez wzgledu na osiggane sukcesy czy bogactwo. Ludzie madrzy kieruja sie tym, by ich zycie byto
sensowne, wiedzg, jak planowaé, jak zarzadzac sobg, konsekwentnie postepujg w zgodzie ze swoimi wartosciami. Pogtebiajg

samopoznanie oraz biorg za siebie odpowiedzialnosé.

Co daje madros¢ w kontekscie organizacyjnym?

» Zacheca do przewidywania, czyli rozwaznego myslenia przed dziataniem

»  Wzbudza potrzebe uczenia sie (w tym uczenia sie na btedach) i bycia otwartym na zmiany

* Pomaga w radzeniu sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscig i ztozonoscig wielu sytuacji, ktére pojawiajg sie w
srodowisku biznesowym

» Sprawia, ze ludzie sg bardziej autentyczni i dziatajg w zgodzie ze swoimi warto$ciami

* Prowadzi do brania odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania.

| wtasnie tego potrzebuje kazda organizacja. Madrosci... Madrych ludzi...
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