20 OZNAK TOKSYCZNEGO SZEFA

Ponizej lista 20 oznak toksycznego szefa. Zanim pomyslisz o swoim szefie, ocen siebie. Twoi pracownicy réwniez to robia.
Czasami wystarczy jedna mocna oznaka, by uznali, Zze maja toksycznego szefa. Samoswiadomosc¢ jest kluczowa!

1. Zawsze masz racje.
Zawsze znasz wszystkie odpowiedzi. Niechetnie stuchasz opinii innych. Promujesz ludzi, ktérzy potwierdzaja, Zze masz racje, i
blokujesz tych, ktérzy Ci sie sprzeciwiaja.

2. Masz swoich ulubiencow.
Masz ulubiencoéw, ktoérych tak bardzo cenisz, ze inni nie maja szansy im doréwnaé. Twoéj zespdt wie, kto sie zalicza do
ulubiencow. Uwielbiasz, gdy kto$ Ci nadskakuje.

3. Przypisujesz sobie prace swoich ludzi.
Jesli Twéj zespot pracuje nad waznym projektem i osigga oczekiwane efekty, a Ty za zamknietymi drzwiami przedstawiasz je
jako rezultaty wtasnej pracy, to z perspektywy pracownikéw przywtaszczasz sobie ich zastugi.

4. Interesuje Cie tylko rozwdj wtasnej kariery.
Spedzasz sporo czasu na politykowaniu lub podlizywaniu sie innym, ale nie masz czasu na rozmowy z pracownikami o rozwoju i
przysztosci. Traktujesz zespot jak narzedzie, ktére umozliwi Ci awans. Nie dbasz o kariery swoich pracownikéw.

5. Nie udzielasz konstruktywnej informacji zwrotne;j.
Rzadko wyrazasz uznanie dla ludzi. Niechetnie informujesz wspétpracownikéw, jak mogliby poprawi¢ wykonywanie zadan.
Rozmawiasz z nimi tylko wtedy, kiedy popetniajg btedy lub nie realizuja celéw.

6. Odcinasz sie na spotkaniach.
Nie jeste$ zainteresowany stuchaniem opinii innych ludzi. Lubisz ,czelendzowa¢” na forum. Skupiasz sie na laptopie lub
telefonie, bo masz do zatatwienia mnéstwo pilnych spraw wtasnie w trakcie spotkania.

7. Nieodpowiednio komentujesz lub gestykulujesz.

Jeste$ dumny ze swojej ironii lub sarkazmu, zwtaszcza gdy mozesz ich uzy¢ na forum.

Styniesz ze swoich ,ulubionych” komentarzy, ktére dodatkowo wzbogacasz mowg ciata, np. przewracasz oczami lub
naduzywasz palca wskazujacego.

8. Tworzysz konflikty w zespole.
Wiesz, jak nastawi¢ jednego cztonka zespotu przeciwko drugiemu, by stworzy¢ niezdrowga rywalizacje i zniszczy¢ poczucie
kolezenstwa.

9. Rozmawiasz o ludziach za ich plecami.
Lubisz plotkowac. Sam tez jestes ,na jezykach” innych.

10. Publicznie krytykujesz innych.
Zdarza Ci sie powiedzie¢ o kim$ co$ ponizajagcego w obecnosci innych wspétpracownikéw. Krytykujesz na forum w nadziei, ze
to lepiej zadziata.
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11. Lubisz mikrozarzadzanie.
Przydzielasz pracownikom zadania, a potem jeste$ zaangazowany w kazdg najmniejszg czynnos$é. Nie pozwalasz na
samodzielne myslenie lub samodzielne podejmowanie dziatan.

12. Zaniedbujesz zespot.
To przeciwienstwo mikrozarzadzania. Nie masz pojecia, nad czym pracuja Twoi ludzie ani jak im pomoc, kiedy potrzebuja
wsparcia.

13. Obwiniasz innych za swoje btedy.
Nie bierzesz odpowiedzialnosci za btedy i zawsze musisz znalez¢ winnego. Niechetnie przyznajesz sie do pomytek, nawet kiedy
musisz to zrobic.

14. Znasz stabe strony swoich ludzi i wiesz, jak to wykorzystac.
Uzywasz wszelkich srodkow, by mie¢ kontrole nad innymi. Wiesz duzo o swoich ludziach i manipulujesz informacjami, aby
realizowac wtasne cele.

15. Brakuje Ci uczciwosci.
Nie kierujesz sie zasadami, a jedynie wtasnym interesem. tamiesz reguty dla wtasnych korzysci osobistych i nie przestrzegasz
ogolnych zasad, ktére sg wpisane w kulture pracy organizacji.

16. Sprawiasz, ze ludzie watpig w swoje umiejetnosci i osiggniecia.
Wiesz, jak sprawic, by ludzie zwatpili w siebie. Zawsze umiesz znalez¢ dziure w catym i nigdy nie jeste$ zadowolony z efektéw
czyjejs$ pracy.

17. Nie dbasz o réwnowage miedzy praca a Zyciem prywatnym.
Pracujesz po godzinach i tego samego oczekujesz od innych. Wysytasz wiadomosci w czasie wolnym od pracy, np. podczas
urlopu, i oczekujesz reakgcji.

18. Nie okazujesz szacunku innym.

Jesli Twoje komentarze sprawiaja, Zze inni czuja sie Zle w Twoim towarzystwie, naruszasz cudza godnos¢. Nie zauwazasz
potrzeb innych i przekraczasz czyjes granice.

19. Jestes nieprzewidywalny.

W jednej chwili jestes przyjazny, a w nastepnej wpadasz w zto$¢. Podejmujesz decyzje na podstawie emocji, a nie faktéw. Jestes
niestabilny w kontaktach ze wspdétpracownikami.

20. Wzbudzasz w ludziach strach.
Wiesz, jak przestraszyc¢ innych. Podnosisz gtos lub krzyczysz. Lubisz, kiedy ktos sie Ciebie boi.

Jakie s3 Twoje wnioski, przemyslenia i refleksje po przeczytaniu tych dwudziestu punktow?

Jesli dostrzegtes obszary, nad ktérymi chciatbys popracowaé, skorzystaj ze wsparcia menedzerskiego EAP24.
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