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JAK OZYWIC KREATYWNOSC W ZESPOLE?

Czy kiedykolwiek sie zastanawiates/zastanawiatas, co jest prawdziwym Zrdédtem kreatywnosci w Twoim zespole? Czy to
naturalny talent, umiejetnos¢ tworczego myslenia czy moze Srodowisko pracy?

Kreatywnos$¢ staje sie kluczowa kompetencja w dzisiejszych czasach — nie tylko na stanowiskach kierowniczych, lecz takze na
wszystkich stanowiskach samodzielnych. To ona jest sitg napedowa popychajaca do dziatania, do szukania nowych pomystow
oraz ich realizacji. Mimo to tworzenie nowych, nieszablonowych rozwigzan bywa czesto duzym wyzwaniem. Dlatego warto
poszukac odpowiedzi na pytanie: jak rozbudzi¢ i utrzymacé kreatywnos¢ w zespole?

Na podstawie badan prof. Teresy Amabile z Uniwersytetu Harvarda omoéwimy, jak kultura organizacji i codzienne srodowisko
pracy moga wptywac na kreatywnosc¢ pracownikéw.

CO ZABIJA KREATYWNOSC?

* Syndrom grupowego myslenia. Wystepuje, gdy wzajemne relacje cztonkdw zespotu i potrzeba konformizmu maja silniejszy
wptyw na podejmowanie decyzji, niz dazenie do znalezienia najkorzystniejszego rozwigzania. Podstawowe przejawy
grupowego myslenia to m.in. iluzja nieomylnosci i jednomysinosci, autocenzura, bezkrytyczne podporzadkowanie normom
panujacym w grupie.

* Presja czasu. Kreatywnos¢ potrzebuje przestrzeni. Zbyt kroétki czas przeznaczony na zadania zaburza tworzenie
alternatywnych pomystéw i sposobéw rozwigzania problemu.

» Kreatywnosc nie jest wspierana przez organizacje. Jesli w zespole panuje przekonanie ,tutaj robimy to w taki sposéb i juz”,
kreatywnosc i innowacyjnosc zwyczajnie nie sa dla pracownika optacalne.

* Lek przed negatywna ocena. Cztonkowie zespotu moga powstrzymywac sie przed tworzeniem i wprowadzaniem nowych
pomystéw z obawy przed krytyka. Zastanéw sie, w jaki sposdb udzielasz informacji zwrotnej. Czy w pozytywny sposdb
podkreslasz w niej kreatywne podejscie czy tez krytykujesz pracownika, gdy jego nowy pomyst nie do konca wypali?

* Mataréznorodnosé. Innowacyjne zespoty zrzeszajg ludzi o réznych swiatopogladach i umiejetnosciach. Dzieki temu tatwiej
jest unikna¢ syndromu myslenia grupowego i wyznaczac rézne drogi do osiggniecia celéw.

Wiecej inspiracji dla menedzeréw
@ W naszym portalu:
1. Zaloguij sie do naszego portalu:
www.myeap24.pl
2. Sprawdz zaplanowane webinary i .
zarejestruj sie. Zaloguj sie > BAZA WIEDZY

> MANAGER
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JAK ZADBAC O KREATYWNOSC W ZESPOLE? KILKA WSKAZOWEK

* Buduj zaufanie — innowacyjnos¢ niesie ze soba ryzyko. Rewolucyjne pomysty pojawiajg sie w atmosferze wzajemnego
szacunku, zaufania i pewnosci, ze ,jestesSmy w tym razem”.

» Udzielaj pozytywnej informacji zwrotnej — zauwazaj, ze Twoj pracownik wyszedt poza szablonowe ramy. Podkreslaj, ze
dzieki temu mozecie wszyscy spojrze¢ na problem inaczej i budowaé na tym pomysle nowe, bardziej skuteczne sposoby
dziatania.

» Zorganizuj burze mézgoéw — przetestujcie nowe metody, np. technike Walta Disneya czy kapelusze de Bono.
» Zadbaj o potrzeby — niektérzy potrzebuja troche czasu, zeby wpasé¢ na $wietny pomyst. Czes¢ z nas jest najbardziej
kreatywna w grupie, inni z kolei potrzebuja najpierw przemyslec¢ co$ sami. Zastanow sie, jak to wyglada w Twoim zespole i

co mozesz zrobié, zeby utatwic poszczegdlnym osobom spojrzenie z innej perspektywy.

* Niech cele beda dla wszystkich jasne — trudno nam wytyczaé rézne trasy, jesli nie wiemy, gdzie tak naprawde mamy
dotrzeé. Wspdlna wizja i cel to spoiwo zespotu.

* Badz przyktadem — Twoi pracownicy uczg sie od Ciebie. Jesli widzg menedzera, ktéry wzbrania sie przed zmianami i ma

instrukcje do wszystkiego, trudno im bedzie pobudzi¢ kreatywne myslenie. Gdy zaobserwuja, ze kreatywnie dziatasz,
zaczng brac z Ciebie przyktad.

Zainspiruj sie!

° Ksiazka Trening twdrczosci
° Ksiazka Creativity at work

Zgtos sie do EAP24 i skorzystaj ze wsparcia psychologa i/lub wsparcia menedzerskiego.
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